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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРИМЕРНОЙ РАБОЧЕЙ 

ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГ.06 ОСНОВЫ 

БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной 

программы  

Учебная дисциплина «СГ.06. Основы бережливого производства» является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла образовательной программы 

в соответствии с ФГОС СПО по специальности 23.02.01 Организация перевозок и 

управление на транспорте (по видам). 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих 

компетенций ОК 07. 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

Код 

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 07 

 

Уметь: 

-осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

-моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока создания 

ценности; 

-применять методы 

диагностики потерь и устранять 

потери в процессах; 

-применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

-организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям;  

-применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

Знать: 

- принципы и концепцию 

бережливого производства; 

- основы картирования 

потока создания ценности 

(создание карт целевого, 

идеального и текущего 

состояния потока создания 

ценности); 

- методы выявления, анализа 

и решения проблем 

производства; 

- инструменты бережливого 

производства; 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса; 

- виды потерь и методы их 

устранения;  

- современные технологии 

повышения 

производительности труда; 

- технологии внедрения 

улучшений 

производственного 

процесса; 

- систему подачи 

предложений по улучшению 

в области повышения 

эффективности труда 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка  36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка  32 
в том числе:  
теоретическое обучение 26 

практические занятия 6 

Самостоятельная работа обучающегося  4 

Промежуточная аттестация в форме  

комплексный зачет с оценкой 
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2.1. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

Наименование разделов 

и тем 

Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа 

обучающихся 

 

 

 

 

Объем 

часов 

Коды 

компетенций, 

формировани

ю которых 

способствует 

элемент 

программы 

1 2 3 4 

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 36 ОК 07 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, проблематизация 14  

Тема 1.1 

Основные понятия и 

методология бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области применения 

бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого производства. 

Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Примеры внедрения 

бережливого производства 

 

2 

 

Тема 1.2 

Создание базовых 

условий для внедрения 

системы бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 
Бережливое производство в рамках других моделей повышения эффективности. Стратегия и цели 
развития компании. Бережливое производство в рамках других моделей повышения 
эффективности. Создание базовых условий для реализации модели бережливого производства. 

2  

Тема 1.3 

Принципы и концепция 

системы БП. 

Картирование потока 

создания ценности.  

Содержание учебного материала 

Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели применения карт 

потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы картирования процесса. Этапы 

проведения картирования. Инструменты картирования потока создания ценности. Карта 

целевого, идеального и текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при 

картировании 

2  

Практическое занятие № 1 

Понятие и этапы бережливого проекта.  

2 

Тема 1.4 

Потери и действия, 

добавляющие ценность 

Содержание учебного материала 
Виды потерь, их источники и способы их устранения. Потери: перепроизводство, лишние 
движения, ненужная транспортировка, излишние запасы, избыточная обработка, ожидание, 
переделка/ брак. Система 3М: Муда, Мури, Мура. Управление рабочим пространством. 

2  
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 Практическое занятие № 2 

Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого учебного проекта по результатам 
картирования  

2  

Раздел 2. Системы управления и оптимизации материальными потоками 4  

Тема 2.1 

Виды моделей 

управления 

материальными потоками 

Содержание учебного материала 

Выталкивающая и вытягивающая системы правления материальными потоками: основные 
принципы, достоинства и недостатки, способы повышения эффективности управления 
материальными потоками 

2  

Тема 2.2 

Затраты на качество и 

потери 

Содержание учебного материала 
Виды затрат на качество. Модель Джурана-Фейгенбаума. Метод Кросби. Затраты на процесс: 
конформные и не конформные затраты.  

2  

Раздел 3. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 16  

Тема 3.1 

Методы и инструменты 

бережливого 

производства 

 

 

Содержание учебного материала 

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 

деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S), 

методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика непрерывного 

улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства «точно в срок» 

(канбан) 

2  

 

Самостоятельная работа обучающихся  
Работа с материалом лекции, подготовка ответов на предложенные вопросы. 

2  

Тема 3.2 

Картирование потока 

создания ценности 

Содержание учебного материала 

Поток создания ценности. Поток единичных изделий. Поток создания ценности. Описание потока 

создания ценности. Поток единичных изделий. Организация потока единичных изделий. 

Предпосылки и цели создания потока единичных изделий. Время выполнения заказа. 

Компоновки рабочих ячеек. Создание рабочих ячеек. Преимущества потока единичных изделий.  

2  

 

Тема 3.3 

5S – система 

рационализации рабочего 

места 

Содержание учебного материала 

Система 5С Понятие "Система 5С". Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте –
Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы их реализации: метод ярлыков, метод 
теней. Система 5С как основа для кайзен и способ повышения эффективности. Отсутствие 
порядка как источник потерь 

2  

Тема 3.4 

Система TPM. SMED - 

Система быстрой 

Содержание учебного материала 
Всеобщее и автономное обслуживание оборудования. Понятие «всеобщее обслуживание 
оборудования». ТРМ как инструмент снижения времени простоев оборудования из-за отказов и 
ремонта. Вовлечение основного персонала в ремонт оборудования. Регламенты обслуживания 

2  



8  

переналадки 

оборудования 

оборудования. Визуализация точек обслуживания. Понятие "превентивные меры". Способы сбора 
данных по отказу оборудования. Переналадка оборудования. Быстрая переналадка. Переналадка 
оборудования. Переналадка как серьезное препятствие для внедрения потока единичных изделий 
и выравнивания производства. Последовательности шагов операции переналадки. Быстрая 
переналадка. Основные этапы быстрой переналадки. Внешняя переналадка. Внутренняя 
переналадка. Результат применения быстрой переналадки. 

Самостоятельная работа обучающихся  
Работа с материалом лекции, подготовка ответов на предложенные вопросы. 

2  

Тема 3.5 

Метод Кайдзен 

Содержание учебного материала 
Понятие «кайдзен». Обоснование потребности организации в системе кайдзен. Бережливое 
производство и система кайдзен. Кайдзен и концепция «шесть сигм». Кайдзен и кривая опыта. 
Практика использования отдельных инструментов системы Кайдзен. 

2  

Практическое занятие № 3 

Применение инструментов бережливого производства в учебном проекте.  

2  

Тема 3.6 

Технологии лидерства, 

вовлечения и мотивации 

персонала 

 

Содержание учебного материала 

Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по улучшениям. 

Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация персонала и обучение 

2  

 

Дифференцированный 

зачет 

Повторение пройденного материала 2  

Всего:  36  

и
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1 Требования к материально-техническому обеспечению  

 

Перечень основного оборудования кабинета: «Организации перевозочного 

процесса (по видам транспорта)» 

1. Стол ученический 2х местный – 15 шт. 

2. Стул РС-01 – 31 шт. 

3. Стол 2-х тумбовый, бук кромка ПВХ – 1 шт. 

4. Доска ДА 32 – 1 шт. 

5. Системный блок Proxima – 1 шт.    

6. Монитор 15" LG – 1  шт. 

7.Телевизор CS29КЗМQ – 1 шт. 

 
3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, дополнительной 
литературы Интернет-ресурсов, базы данных библиотечного фонда: 

Основная: 

1.Староверова, К. О.  Основы бережливого производства [Электронный ресурс]: 

учебник для СПО / К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 74 с. — (Профессиональное образование). - Режим доступа: 

https://urait.ru/bcode/ 

2 Курамшина, А.В. Основы бережливого производства [Электронный ресурс]:  

учебник для СПО / А.В. Курамшина, Е.В. Попова. — Москва: КноРус, 2024. — 200 с. 

- (Среднее профессиональное образование). - Режим доступа: https://rnorus.ru 

Дополнительная:   

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства [Электронный ресурс]: 

учебник для СПО / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., стер.—Санкт-Петербург: Лань, 2025. 

— 76 с. - Режим доступа https://e.lanbook.com/book

https://urait.ru/bcode/
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы 

оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- принципы и концепцию 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития 

бережливого производства; 

- формулирует основные понятия 

бережливого производства;  

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Тестиров

ание. 

Устный 

опрос. 

Наблюде

ние за 

ходом 

выполнен

ия 

практиче

ских 

работ. 

Оценка 

решений 

ситуацио

нных 

задач и 

выполнен

ия 

проектно

й работы. 

Промежу

точная 

аттестаци

я. 

- основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и 

текущего состояния потока 

создания ценности) 

- описывает основные подходы к 

картированию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания 

ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

- методы выявления, анализа и 

решения проблем 

производства 

- владеет основными методами 

выявления и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

- инструменты бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого производства 

и областях его применения; 

- оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса 

- виды потерь и методы их 

устранения 

- демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах их 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы 

оценки 

возникновения 

- современные технологии 

повышения 

производительности труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 

- технологии внедрения 

улучшений производственного 

процесса 

- владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует знания 

инструментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения 

персонал в процесс непрерывных 

улучшений 

- систему подачи предложений 

по улучшению в области 

повышения эффективности 

труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной 

деятельности при решении 

производственных задач 

Кейс-

метод.  

Деловая 

игра.  

Оценка 

решений 

ситуацио

нных 

задач. 

Выполне

ние и 

защита 

проектно

й работы.  

Промежу

точная  

аттестаци

я. 

  

- моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока создания 

ценности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы 

моделирования и описания процесса  

- применять методы 

диагностики потерь и 

устранять потери в процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 

диагностировать и устранять потери в 

процессах 

- применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы 

оценки 

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 

применения инструментов бережливого 

производства в заданных 

производственных условиях 
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