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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГ. 06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗ-

ВОДСТВА 

1.1 Место дисциплины в структуре образовательной программы: 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является 

обязательной частью общепрофессионального цикла образовательной 

программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО 13.02.07 

Электроснабжение. 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» обеспечивает 

формирование профессиональных и общих компетенций по всем видам 

деятельности ФГОС по специальности СПО 13.02.07 Электроснабжение. 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01, ОК 

02, ОК 04, ОК 07, ОК 09, ПК 2.1 

1.2 Цели и планируемые результаты освоения дисциплины: 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися, осваиваются умения 

и знания 

Код 

ПК, ОК 

Дисциплинарные результаты 

Умения Знания 

ПК 2.1 
ОК 01 
ОК 02 
ОК 04 
ОК 07 
ОК 09 

- осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства; 
-  моделировать производственный 
процесс и строить карту  потока 
создания ценностей; 
-  применять методы  диагностики 
потерь и устранять потери в 
процессах 
- применять ключевые инструменты 
анализа и решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие; 
- организовывать работу коллектива 
и  команды  в  рамках  реализации 
проектов по улучшениям; 
- применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой бизнес- 
процессов организации/производства 

- принципы и концепцию 
бережливого производства; 
- основы картирования потока 
создания ценностей; 
- методы выявления, анализа и 
решения проблем производства; 
- инструменты бережливого 
производства; 
- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса; 
- виды потерь и методы их 
устранения; 
- современные технологии 
повышения эффективности 
- технологии внедрения 
улучшений; 
- технологии вовлечения 
персонала в процесс непрерывных 
улучшений; 
- систему подачи предложений. 

 
 



 

 

2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 42 

в том числе: 

теоретическое обучение 16 

практические занятия 16 

самостоятельная работа 10 

Промежуточная аттестация Зачет с 
оценкой 

 

 

 



 

 

2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины   

 
Наименование раз-

делов и тем 

Содержание учебного материала, практические работы, самостоятельная работа обучающихся Объем часов Уровень 

освоения 

1 2 3 4 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 18 ПК 2.1 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

Тема 1.1. Основные 

понятия и методоло-

гия бережливого про-

изводства 

Содержание учебного материала 2 

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Предпосылки 

формирования концепции бережливого производства (БП). Принципы и концепция системы 

БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое производство». Идеи бережливого производства в 

условиях современного рынка. 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие № 1 .«Фабрика процессов» 

Тема 1.2. Бережли-

вый проект. Картиро-

вание потока созда-

ния ценности. Поте-

ри и действия, добав-

ляющие ценность 

Содержание учебного материала 

Поток создания ценности. Принципы картирования процесса. Цели применения карт пото-

ков. Виды картирования. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования пото-

ка создания ценности. Карта целевого состояния потока создания ценности. Карта идеально-

го состояния потока создания ценности. Карта текущего состояния потока создания ценно-

сти. Типичные ошибки при картировании. 

4 ПК 2.1 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие № 2. Выбор темы бережливого проекта для команды. Разработка пас-

порта проекта. Картирование потока создания ценностей по проекту в соответствии с профи-

лем (направленностью) профессиональной деятельности в соответствии с предложенным ал-

горитмом 

Тема 1.3. Методы 

решения проблем 

Содержание учебного материала 4 ПК 2.1 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

Проблемно-ориентированное мышление. Понятие «проблема», определение и формулирова-

ние проблемы. Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анали-

за проблем: • фиксация проблемы; • детализация проблемы; • определение отклонения; • 

изучение причины возникновения проблемы; • разработка корректирующих 

мероприятий; • реализация корректирующих мероприятий; • проверка результата; • стандар-

тизация. 

В том числе практических занятий 2 



 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализу-

емого проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозици 
изучение причин возникновения, разработка корректирующих действий) 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 14  

Тема 1.2 

Инструменты береж-

ливого производства 

Содержание учебного материала 2 ПК 2.1 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности. 

Кайдзен (непрерывное улучшение). «Пять «S» (система рационализации рабочего места). 

Стандартизированная работа. Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Мето-

дика быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток единичных 
изделий. 

В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие № 4 Применение методов бережливого производства в выбранном 
студентами проекте 

Тема 2.2. 

Внедрение методов 

бережливого произ-

водства 

Содержание учебного материала 2 ПК 2.1 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

Модель внедрения БП. Ключевые показатели эффективности работы. Целеполагание в 
бережливой организации. Типичные ошибки применения методов БП 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие № 5 Определение целей и способов их достижения. Подготовка 
вариантов решения с использованием методов БП 

Тема 2.3. 
Технологии 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 2 ПК 2.1 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, орга-

низация работы с производственными инициативами и предложениями по улучшениям. Ме-

тоды преодоления сопротивления изменениям. Технологии мотивации и стимулирование ка-

чества.  Производственная культура на рабочем месте . Квалификация персонала и 
обучение 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие № 6 Применение методов мотивации персонала 
Самостоятельная работа 10  

Всего: 42  

 

. 



 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 

Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета. 

Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

- рабочее место преподавателя; 

- стенды; 

техническими средствами обучения: 

- компьютер (ноутбук) с лицензионным программным обеспечени-

ем (рабочее место преподавателя); 

- мультимедийный проектор; 

- мультимедийный экран. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 

организации имеет печатные и/или электронные образовательные и 

информационные ресурсы для использования в образовательном процессе. 

Основная: 

1. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное посо-

бие для среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е 

изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. Образовательная платфор-

ма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544921 

2. Староверова, К. О.  Бережливое производство: учебное пособие для ву-

зов / К. О. Староверова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2024. — 74 с. Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544921 

Дополнительная: 

Шкурина, Л.В. Организация производства на железнодорожном транс-

порте: учебник / В. Н. Никитина, Л. В. Шкурина, М. В. Белкин, И. А. Епишкин, 



 

А. Н. Задорожная, М. Ю. Калашников, Е. А. Маскаева, А. В. Сальникова, Е. В. 

Стручкова, Д. С. Танифа, А. Н. Тихомиров. — Москва: УМЦ ЖДТ, 2021. — 368 

с. УМЦ ЖДТ: электронная библиотека. — URL: 

https://umczdt.ru/books/1022/251717/ 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ   

ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- принципы и концепцию 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития бе-

режливого производства; 

- формулирует основные понятия бе-

режливого производства; 

- поясняет содержание принципов 

бережливого производства

 в соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности 

Тестирова-

ние. Устный 

опрос. 

Наблюдение за хо-

дом выполнения 

практических ра-

бот. 

Оценка решений си-

туационных задач и 

выполнения проект-

ной работы. 

Промежуточ-

ная аттеста-

ция. 

- основы картирования по-

тока создания ценности (со-

здание карт целевого, иде-

ального и текущего состоя-

ния потока создания ценно-

сти) 

- описывает основные подходы к кар-

тированию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеально-

го и текущего состояния потока созда-

ния ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

- методы выявления, анализа 

и решения проблем произ-

водства 

- владеет основными метода-

ми выявления и анализа проблем 

- формулирует перечень необходи-

мых шагов/действий для решения про-

блем 

- инструменты бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливо-

го производства и областях его приме-

нения; 

- оперирует знаниями при выборе ин-

струментов для  реше-

ния производственной задачи, приво-

дит теоретическое  обоснова-

ние потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации вза-

имодействия в цепочке про-

цесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность 

организационных действий для улуч-

шения процесса 



 

- виды потерь и методы их 

устранения 

- демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах их 
возникновения 

- современные технологии по-

вышения 
производительности труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективно-

сти 
бережливого производства 

- технологии внедрения 

улучшений производствен-

ного процесса 

- владеет основными понятиями ре-

инжиниринга и демонстрирует знания 

инструментов процесса преобразова-

ний 

- описывает основные подходы к 

технологии мотивации персонала, 

принципы и методики вовлечения пер-

сонал в процесс непрерывных улучше-

ний 

 

- систему подачи предло-

жений по улучшению в об-

ласти повышения эффек-

тивности 
труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять професси-

ональную деятельность с 

соблюдением принципов 
бережливого производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной дея-

тельности при реше-

нии 
производственных задач 

Кейс-метод. 

Деловая игра. 

Оценка решений 

ситуационных за-

дач. Выполнение и 

защита проектной 

работы. 

Промежуточ-

ная аттеста-

ция. 

- моделировать производ-

ственный процесс и строить 

карту потока 
создания ценности 

- демонстрирует навык картирова-

ния потока создания ценности 

- выбирает средства и мето-

ды моделирования и описания процесса 

- применять методы диа-

гностики потерь и устра-

нять потери в процессах 

- демонстрирует умение выявлять, диа-

гностировать и устранять потери в про-

цессах 

- применять ключевые ин-

струменты анализа и реше-

ния проблем, оценивать 

затраты на несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с уче-

том имеющихся ресурсов и ограниче-

ний 

- организовывать работу кол-

лектива и команды в рамках 

реализации проектов 
по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организа-

ции/производства 

- демонстрирует умение выбора и при-

менения инструментов бережливого 

производства в задан-

ных производственных условиях 
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