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РЕЦЕНЗИЯ
на рабочую программу учебной дисциплины 

«Основы бережливого производства» 
для специальности 08.02.01 Строительство и эксплуатация зданий и

сооружений

Рабочая программа учебной дисциплины «Основы бережливого 

производства» разработана для специальности 08.02.01 Строительство и 

эксплуатация зданий и сооружений. Программа составлена в соответствии 

с требованиями ФГОС СПО и отражает современные подходы к 

формированию финансовой культуры будущих специалистов.

Рабочая программа отвечает актуальным требованиям современного 

образования в сфере производственного менеджмента. Особенно важно, 

что дисциплина включена в социально-гуманитарный цикл, что 

обеспечивает комплексный подход к формированию профессиональных 

компетенций будущих специалистов строительной отрасли.

Рабочая программа учебной дисциплины предусматривает изучение 

основных вопросов, предложенных Федеральным государственным 

образовательным стандартом: (ФГОС), согласно, учебного плана. По каждой 

теме определено содержание учебного материала и количество часов. Для 

усвоения теоретического материала в программе предусмотрено выполнение 

практических работ. В рабочей программе указаны требования к 

минимальному материально-техническому обеспечению, перечислено 

оборудование кабинета, включая технические средства обучения, указан 

перечень рекомендуемых учебных изданий, интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы. Программа соответствует современным 

требованиям.

Преподаватель Елецкого филиала РОСНОУ, к.э.н., доцент

МП. ____ Преснякова Д.В.
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Рабочая программа дисциплины «Основы бережливого производства» 

разработана в строгом соответствии с требованиями ФГОС СПО для 

специальности 08.02.01 «Строительство и эксплуатация зданий и сооружений».

Содержание курса отражает современные подходы к оптимизации 

процессов и бережливому менеджменту в строительной индустрии. Интеграция 

дисциплины в социально-гуманитарный цикл обеспечивает комплексный подход 

к формированию профессионального мышления и компетенций будущих 

специалистов отрасли.

Учебно-тематический план полностью согласован с учебным планом, четко 

распределяя часы и содержание материала. Теоретический блок логично 

подкреплен практическими работами для закрепления прикладных навыков.

Программа детально регламентирует материально-техническое 

обеспечение, включая оборудование кабинета и ТСО.

Актуальный список основной, дополнительной литературы и интернет- 

ресурсов гарантирует информационную полноту курса.

Программа полностью соответствует современным требованиям и 

рекомендуется к утверждению.

Зав. отделением ЕТЖТ -  филиала РГУПС .А. Палицына
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы

Объем в часах
всего по 

учебному 
плану

в т.ч. в 4-м 
семестре

Максимальная учебная нагрузка 52 52
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 42 42

в том числе:
теоретическое обучение 22 22
практические занятия 20 20

Самостоятельная работа 10 10
Форма промежуточной аттестации Зачет

6



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины

Наименование 
разделов и тем Содержание учебного материала Объем

часов
Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, 
методология, проблематизация

24

Тема 1.1
Основные 
понятия и 
методология 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала 8
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого 
производства». Области 
применения бережливого производства (БП). История 
создания моделей бережливого производства. Преимущества 
и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое 
производство». римеры внедрения бере ливого 
производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО 
"КАМАЗ","Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация 
"Ростех", ПАО "Сбербанк России")

З

В том числе практических занятий 3
Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как 
эффективный способ обучения оптимизации 
производственного процесса (деловая имитационная игра)

З

Самостоятельная работа обучающихся
Работа с основн ми информационными источниками. 
Основные принципы БП в профессиональной деятельности 
(области применения и конкурентные преимущества 
использования)

2

Тема 1.2
ринцип и 

концепция 
системы БП. 
Картирование 
потока создания 
ценности. отери 
и действия, 
добавляющие 
ценность

Содержание учебного материала 8
елеполагание в концепции Б .  ринципы Б .  оток 

создания ценности. ели применения карт потоков. ровни 
потока создания ценности. иды и принципы картирования 
процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты 
картирования потока создания ценности. арта целевого, 
идеального и текущего состояния потока создания ценности. 
Типичные ошибки при картировании

4

В том числе практических занятий. 2
Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого 
проекта. Разработка паспорта учебного проекта на 
выбранну тематику. артирование потока создания 
ценностей в соответствии с предложенным алгоритмом

2

Самостоятельная работа обучающихся
Разработка анкеты для оценки ценности результата 
деятельности (услуги/продукта) глазами заказчика

2

Тема 1.3
етод ре ения 

проблем

Содержание учебного материала 8
Проблемно-ориентированное мышление. Определение и 
формулирование проблемы. Определение ключевых причин 
возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. 
Квалификация видов потерь по системе ЗМ. Источники 
потерь и способы их устранения

З

В том числе практических занятий 3
Практическое занятие № З. Выбор инструментов решения 
проблемы в рамках реализуемого учебного проекта по

З

7



Наименование 
разделов и тем Содержание учебного материала Объем

часов
результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция 
проблемы, изучение причин возникновения, разработка 
корректирующих действий)
Самостоятельная работа обучающихся
Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная 
диаграмма) по актуальной проблеме профессиональной 
деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма 
перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево 
проблем», интеллект-карты)

2

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в 
профессиональной деятельности

28

Тема 2.1
Методы и 
инструменты 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала 10
Основные инструмента БП (области применения, адаптация 
под вид профессиональной деятельности): стандартизированная 
работа, система рационализации рабочего места (5S), 
методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), 
методика быстрой переналадки (SMED), методика защиты от 
непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 
непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, 
метод организации производства «точно в срок» (канбан)

4

В том числе практических занятий 4
Практическое занятие № 4. Применение инструментов 
бережливого производства в учебном проекте. Система 
рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 
спецификой и профессиональной направленностью

4

Самостоятельная работа обучающихся
Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), 
быстрой переналадки (SMED) и организации производства 
«точно в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных в 
рамках реализуемого учебного проекта

2

Тема 2.2
Внедрение
методов
бережливого
производства

Содержание учебного материала 10
одель внедрения Б . елеполагание в бере ливой 

организации. рганизационная структура в концепции Б . 
Ключевые показатели эффективности работа.

роизводственная культура на рабочем месте. Типичные 
ошибки применения методов БП

4

В том числе практических занятий 4
Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения 
бережливого производства. Варианты внедрения БП с 
использованием метода диагностики скрытых потерь

4

Тема 2.3
Технологии 
лидерства, 
вовлечения и 
мотивации 
персонала

Содержание учебного материала 8
Лидерство как новый тип производственных отношений. 
Вовлечение персонала в БП, организация работы с 
производственными инициативами и предложениями по 
улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование 
качества. Квалификация персонала и обучение

4

В том числе практических занятий 4
Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации 4

8



Наименование 
разделов и тем Содержание учебного материала Объем

часов
персонала в рамках учебного проекта
Самостоятельная работа обучающихся
Анализ практик эффективного использования человеческого 
потенциала

2

Промежуточная аттестация -
Всего: 52

9



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБ

3Л. Материально-техническое обеспечение

Кабинет, оснащённый 
-  оборудованием:

рабочие места по количеству обучающихся;
рабочее место преподавателя;
стенды;
комплект учебно-методической документации; 
комплект нормативно-правовой документации; 

техническими средствами обучения: 
компьютер,
мультимедийный проектор; 
мультимедийный экран; 
принтер;
DVD - плейер; 
графопроектор;

3.2. Информационное обеспечение реализации программы

ля реализации программы библиотечн й фонд образовательной организации имеет 
печатн е и электронн е образовательные и информационн е ресурсы, рекомендуем е для 
использования в образовательном процессе.

Основная литература
1. Староверова, К. О. Основы бережливого производства: учебник для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2026. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/589262;

2. ванов, . . рганизация труда на промы ленных предприятиях : учебник для
среднего профессионального образования / И. Н. Иванов, А. М. Беляев. — Москва:
Издательство Юрайт, 2026. — 305 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534­
12300-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/587587.

ополнительная литература
1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса 

поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. 
Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2026. — 322 с. — 
(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/587063;

2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства : учебное пособие для СПО / Э. 
П. Бурнашева. — 5-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2026. — 76 с. — ISBN 978-5-507­
54924-5.— Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — UR/L: 
https://e.lanbook.com/book/512359;
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3. Экономика труда : учебник для среднего профессионального образования / под общей
редакцией М. В. Симоновой. — Москва: Издательство Юрайт, 2026. — 259 с. —
(Профессиональное образование).— ISBN 978-5-534-13411-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/588283:

4. Царенко, А. С. Основы "бережливого производства" в государственном управлении: 
учебное пособие для среднего профессионального образования / А. С. Царенко, 
О. Ю. Гусельникова. — Москва: Издательство Юрайт, 2026. — 204 с. — (Профессиональное 
образование). — ISBN 978-5-534-20123-9. — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/590413.

Электронные ресурсы:
1.ЭБС «ЮРАЙТ» на сайте www.biblio-online.ru.
2. ЭБУМ Ц Ж ДТ
3. ЭБС Лань
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯУЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины
- принципы и концепцию 
бережливого производства

- демонстрирует системные знания об 
принципах становления и развития 
бережливого производства;
- формулирует основные понятия 
бережливого производства;
- поясняет содер ание принципов 
бере ливого производства в 
соответствии с направленность 
профессиональной деятельности

Тестирование. 
Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 
выполнения 

практических работ.
ценка ре ений 

ситуационных задач. 
роме уточная 
аттестация.

- основы картирования 
потока создания ценности 
(создание карт целевого, 
идеального и текущего 
состояния потока создания 
ценности)

- описывает основные подходы к 
картировани потока создания ценности
- владеет основн ми понятиями для 
картирования процесса
- составляет карты целевого, идеального 
и текущего состояния потока создания 
ценности
- демонстрирует системные знания о 
действиях, добавля ие ценности и 
уменьшающих потери

- методы выявления, 
анализа и решения проблем 
производства

- владеет основными методами 
выявления и анализа проблем
- формулирует перечень необходимых 
шагов/действий для решения проблем

- инструменты бережливого 
производства

- демонстрирует системные знания об 
инструментах бере ливого 
производства и областях его 
применения;
- оперирует знаниями при выборе 
инструментов для ре ения 
производственной задачи, приводит 
теоретическое обоснование 
потенциальной пользы и рисков

- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса

- демонстрирует знания при анализе в 
цепочке процесса
- описывает последовательность 
организационных действий для 
улучшения процесса

- виды потерь и методы их 
устранения

- демонстрирует знания по типизации 
производственных потерь и причинах их 
возникновения

- современные технологии 
повышения
производительности труда

- демонстрирует системные знания о 
ключевые показатели эффективности 
бережливого производства

- технологии внедрения 
улучшений

- владеет основными понятиями 
реинжиниринга и демонстрирует знания
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки

производственного
процесса

инструментов процесса преобразований 
- описывает основные подходы к 
технологии мотивации персонала, 
принцип и методики вовлечения 
персонал в процесс непрерывных 
улучшений

- систему подачи 
предложений по 
улучшению в области 
повышения эффективности 
труда

- формулирует перечень необходимых 
агов для подачи предло ений по 

улучшениям

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины
- осуществлять 
профессиональную 
деятельность с 
соблюдением принципов 
бережливого производства

- демонстрирует понимание способов 
реализации принципов бережливого 
производства в профессиональной 
деятельности при решении 
производственных задач

Кейс-метод. 
Деловая игра. 

Оценка решений 
ситуационных задач. 

роме уточная
- моделировать 
производственный процесс 
и строить карту потока 
создания ценности

- демонстрирует навык картирования 
потока создания ценности
- выбирает средства и методы 
моделирования и описания процесса

аттестация.

- применять методы 
диагностики потерь и 
устранять потери в 
процессах

- демонстрирует умение выявлять, 
диагностировать и устранять потери в 
процессах

- применять ключевые 
инструмент анализа и 
решения проблем, 
оценивать затрата на 
несоответствие

- осуществляет и аргументирует выбор 
инструментов диагностики проблем
- оценивает «цену» производственной 
ошибки и определяет возможность для 
корректирующих действий
- предлагает алгоритм решения с учетом 
имеющихся ресурсов и ограничений

- организовывать работу 
коллектива и командах в 
рамках реализации проектов 
по улучшениям

- демонстрирует умение организовывать 
работу коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по улучшениям

- применять инструменты 
бере ливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов 
организации/ производства

- демонстрирует умение выбора и 
применения инструментов бере ливого 
производства в заданных 
производственн х условиях
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