PABOYAS ITPOT'PAMMA
JTOIOJIHUTEJIbHOU 00111e00pa3oBaTe/ibHOM 001Iepa3BUBAIONICH MPOrPAMMBI

«1EJIOBBIE HABBIKH PYKOBOJAUTEJIS»

PA3JIEJI 1 TPOPECCUOHAJIBHBIE KAYECTBA PYKOBOJAUTEJIA

PaGouuii TeMaTH4YeCKUH MJIAH

Ne
KonunuectBo
HanmenoBanue teMbl
4acoB

/1
11 ConuanbHo-0MorpaguIecKrue XapakKTEPUCTHKN JTUYHOCTH PYKOBOIUTENS 2
1.2 ConunanbHO-TICUXOJOTHYECKUE KaueCTBa PYKOBOAUTEIIS 2
1.3 Teopernueckne acieKThl CIOCOOHOCTEN PYKOBOIUTEIS 2
1.4 JIMYHOCTHBIE Ka4eCTBA PYKOBOAUTES 4
1.5 OcHOBHBIE IMYHOCTHBIE TUITBI PYKOBOAUTEIS 2
16 YMmenue yoexxaTh 1 OpraHu3aTOpCKUe CIOCOOHOCTH COBPEMEHHOTO 9

' PYKOBOAMTEIS

1.7 JlenerupoBaHue OJTHOMOYHIMA 4
1.8 [TpodeccronanbHast STHKA PYKOBOIUTEIS 2
1.9 OTUKET PYKOBOAUTENIS 2
1.10 WMuix pyKOBOAUTENISA: COCTABIISAIONINE U CIIOCOOB! (POPMHUPOBAHHUS 4
1.11 @DYHKIMH PYKOBOIAUTENSA 2
1.12 Crunu ynpasneHus 2
UTOI'O 30

IMPOI'PAMMA

Tema 1.1 CounuajgbHo-OMorpaguyecKkue XapaKTEPUCTHKH JHYHOCTH
PYKOBOAMTEISI

Beenenune. Knaccuduxarusi TUYHOCTHBIX KAa4€CTB PYKOBOJMUTENS C TOUYKH
3pEHHUS TICUXOJIOTOB. ['pynna TMYHOCTHBIX KAa4€CTB PYKOBOAUTENS.

Tema 1.2 ConuaJIbHO-NICUXO0JIOTHYECKHE KAYeCTBA PYKOBOIMTEISI

NuauBunyansHbIi COLIMAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKUM HOTEHIIUAI
pykoBoauTensi. OCHOBHBIE COLIMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKHE KaueCTBa.

Tema 1.3 TeopeTudeckue acneKThbl CIOCOOHOCTEH PYKOBOIUTEJIA

KauectBa coBpemeHHOro pykoBoguTens. OpraHu3aTopckue CIOCOOHOCTH
PYKOBOAMTENS. YTIpaBICHUECKUE CIOCOOHOCTH PYKOBOIUTEIIS.

Tewma 1.4 JInuHble KauecTBa PyKOBOJUTEIS.

CrpykTypu3anusi JHYHBIX KadecTB pykoBoaurtens 1.  boiinenna.
JlmuHOCTHBIE  KauecTBa, BIuAIMKEe Ha  AIPGEKTUBHOCTh  yIPABIICHHUS.
JIoMUHAaHTHOCTH (BJIMSHUE). YBEPEHHOCTh. DMOIMOHAIbHAS YPABHOBEIICHHOCTD



cTtpeccoyctornunBocTb.  KpeatuBHOCTh.  CTpemiieHHME K = JIOCTHIXKEHHSIM,
NPEeANPUUMYUBOCTh.  OTBETCTBEHHOCTh M HAAEKHOCTh.  OOHIMTENBHOCTH
(xommyHHKa0enbHOCTD). [Ipe3enTanus k Teme «I'1aBHbIe KayecTBa PYKOBOJIUTETIS,
KOTOPBIE MOKHO U HYKHO pa3BUBAaTby.

Tema 1.5 OcHOBHBIE JINYHOCTHBIE THIIBI PYKOBOIMTEISI.

«Bunp» pykoBogutenei. THUNbl pyKOBOIMTENIEW — JIUJIEPOB: IKCIEPT,
MPEyCNEBAOIIUN, AUIIIOMAT, HHANBUAIYAIUCT, MAHUITYJISTOP, CTPATET, AIIXUMUK.
Heneruposanue nonHomouunii. [Ipezentanus « TUnbl pyKOBOOUTENSD».

Tema 1.6 VYmenue yOexaarb M OpPraHM3aTOPCKHE CHOCOOHOCTH
COBPEMEHHOI'0 PYKOBOAMTEJISI.

Meron nenerupoBaHusi MOJHOMOYMMA. D(PPEKTUBHOCTH HCIOIH30BAHUS
METOJOB AECIETUPOBAHMUS.

Tema 1.7 [JesierupoBanue moJTHOMOYH

Uro Takoe aenerupoBanue. B kakux cdepax TpeOyercs nenerupoBanue. Kto
ydqacTByeT B jenerupoBanuu. Kakue ObiBatoT mnonHomouus. llenn u 3amaum
JIEJIETUPOBAHUS: B Y€M OHHM COCTOSIT. O OCHOBHBIX IMPHUHIIMIIOB JEJIETUPOBAHMUS.
Oranbl nenerupoBanusa. 10 caMbIX 4acThIX OMIMOOK JIeJIErMpoBaHusA. UTO MOMKET
MEIIAaTh JIEJIETUPOBAHUIO.

Tema 1.8 IIpodeccnonabHasi ITHKA PyKOBOJAUTEJIS.

VYmpasienueckass stuka. Hopmbl mpodeccuonanshoit »tuku. Kynbrypa
peun. IlpaBunma oOmenus c¢ moabMu. llpesentamus «CoykeOHas dTHKa
PYKOBOJUTETIS.

Tema 1.9 dTukeT pyKoBOAUTE/IA

O6mee omnpenencHue dSTHKeTa. [IpuBercTBHe. PykoBOguTenh — XO35SUH
kaOuHera. OTtudeckue HOpMBL. CTuib TMpoBeAeHUs coBemanus. l[IlpeseHTarus
«/lenoBoii ATUKET PyKOBOJUTEIIS: TIpaBUiIa TIOBEACHHS B Oprice».

Tema 1.10 Wmumk  pyKOBOAMTENS: COCTABISIONIME UM CHOCOOBI
dbopmupoBaHUs

[Tonarne u cymHocTh uMuIKa. DopMUpOBaHHE UMHUKA PYKOBOIUTEIIS.
DneMeHThl UMUKa pykoBoauTens. CTHIIM pyKOBOACTBA. BHYTpeHHMI U BHEIIHUI
UMUK pykoBoauTens. CTWiM PyKOBOACTBA B KOHTEKCTE HUMMIKA. MUK
KEHILUHBI-pyKOBOAUTENSl. VMUK MY>XKUMHBI-PYKOBOJIUTEISA: JAPECC-KOA U €ro
TOHKOCTHU. OMHMOKH, MOPTSIINE UMUK PYKOBOIUTEIIS.

Tema 1.11 ®yHKIIUM PYKOBOIAUTEJIS.

Knaccuduxkanus byHKIINN PYKOBOJUTEIIS. AJIMUHUCTPATUBHO-
opraHu3anuoHubie QyHKImU. CTpaTernueckue. IKCIEPTHO-KOHCYJIbTaTUBHBIC.
KommyHnukarusable. BocnurarensHble. DyHKIMS NPEACTaBUTENIBCTBA. Y POBHU
yIpaBJICHHUSI.

Tema 1.12 Ctunu ynpasieHus.

OCHOBHBIE CTHJIM PYKOBOJCTBA. ABTOKpPATUUYECKUIN (AaBTOPUTAPHBII) CTUIIb.
Hemokpatudeckuii ctuiib. JlnbepanbHblil CTHIIB pykoBojcTBa. OmnucaHue posen
pykoBogutens o Bukroposy B.1.
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PA3JAEJ 2 MOTUBALUSA U PASBBUTHUE IIEPCOHAJIA

PaGouunii TeMaTH4YeCKUH MJIAaH

Ne
KommuectBo
HanmeHnoBanue teMbl
4acoB

/1
2.1 CyuHocTh NOHSTHS MOTUBAIIUU 2
29 [TpuHIHIB! TUYHOW MOTHBAIMH TSI HAYMHAIOIIETO U y)KE OMBITHOTO 5

' PYKOBOJIUTEJISI

2.3 MoTuBanuu rnepcoHana: 4 TCOpUU U 5 BUIOB 4
2.4 OOyueHue 1 pa3BUTHE MEPCOHATA KaK CPEACTBO IMOBBIIICHUS MOTHBAIIUH 2
UTOI'O 10

IHPOI'PAMMA

Tema 2.1 CymiHoCcTh NOHSATHSI MOTUBAIIUM

[Tonarne MoTuBamuu. MoTuBaIUsi MEPCOHANAa W POJb PYKOBOJIUTENS B
TPYAOBOM MOTHBALIHUH.

Tema 2.2 IIpuHOMNBI JUYHOW MOTHBALMH JJI51 HAYMHAKOIIEI0 H YyiKe
ONBITHOTO PYKOBOTUTEJIS

[Tonsitue nuunas motusarusi. Kinaccudukaiuss MOTUBAIIMA PYKOBOIUTENCH.
Hanko u ITapoBo3 — 4TO 3TO Takoe W B ueM pazHua? JleiicTBEHHbIE CIOCOOBI
YBEIIMYEHUS] JINYHON MOTUBAIIUU PYKOBOAUTEIS.

Tema 2.3 MoTuBanum nepcoHaja: 4 Teopuu u S BUA0B

UTto 3HAUUT MOTHBAIUS NEepcoHana. MoOTUBAIMS W CTUMYJHMPOBAHUE
nepcoHania: ecThb Jiv pazHuua. [IpenmyiiiecTBa NOBBIIEHUS MOTUBALIMU TTEPCOHATIA.
Kornga HyxkHa MoOTHBauMs MEpCOHANa, a KOrJa Mpouie YBOJIUTh. KitoueBbie
NPUHLUNBI MOTUBAIMU. 4 TEOPUUM MOTHBALMM NepcoHana. PacmpocTpaHeHHbIE
BHUJIBl MOTHBALIMM TE€pcoHana. MoTHuBalus yAaJIEHHBIX COTPYIHHUKOB. [Ipumepsl
yIpaBJICHUs] MOTUBaluel nepconana B Poccuu u 3a 6yrpom. [[s koro kakoi BUa
MOTHBAIlMA BbIOpaTh. 3 TpuMepa MOTHBAIMU TEpPCOHAla, KOTOpPhIE MOMOTYT
cienatb BBIOOp. DTambl pa3paOOTKHM CHUCTEMbl MOTHBAIUUA TIEpcoHaAa. AHaIu3
MOTHUBAIIMU NepcoHaIa. BpenHbie cCOBETHl MO MOTHUBALMU NEepcoHana. THUIMUYHbIC
OmMOKA PYyKOBOAWTENEH B MoTuBammu mnepcoHana. I[Ipesentanus «[louemy
COTPYIHHKH JICHITCS paboTaTh?».

Tema 2.4 O0yuyeHue ¥ pa3BUTHE MEPCOHAIA KAK CPEACTBO MOBbILICHUS
MOTHBAIMU

PasButne mepconama kak merton MoTuBainuu. I[lepcoHanbHOe O0OydeHHE.
[lepenonroroBka. IloBeimenue kBanudpukanuu. ComnuanbHoe oOydenune. Mojaenu
omnatel  oO0yueHusi. OOyuenue cryaeHtoB. llpodeccuonanbHoe oOyueHue
MIEpCOHAJIA BaKHAS POJIb B IOCTHXKEHUH CTPATETMYECKUX LEJICH OpraHu3aluu.



PA3JIEJI 3 INTAHUPOBAHUE PABOTHI U COITUAJIBHAS
KOMIIETEHTHOCTbB PYKOBOJAUTEJIA

PaGouunii TeMaTH4YeCKUH MJIAH

Ne
Komnuuectso
HaumeHoBaHue TeMbl
9acoB
1/
31 [TnanupoBanue UHIMBUAYaJIbHOU paloThI PYKOBOJUTEIIS. 4
' D¢ (HeKTUBHOCTH MCTIOIB30BAaHMSI BDEMEHU PYKOBOIUTEIS
3.2 [TnanupoBanue TMYHON pabOTHI PyKOBOAUTEIIS 2
33 [TnanupoBanue pabodero THS PyKOBOJHUTEN: 00pasel MIaHa U YeK-JIHCT 5
' 10 €r0 COCTABJICHUIO
34 [Iy6nuyHoe  BBICTYyIUIEHME B YOPABICHYECKOW  JI€ATEIbHOCTH 4
' PYKOBOAMTEIS
3.5 ®opMEI TeperoBOpoB 2
36 JlenoBble TEPEroBOpHI:  MOIMIAroBas HWHCTPYKIHS OpTaHU3AIMH | 9
) MPOBEJICHUS
3.7 Coserjagus 4
UTOro 20

IHPOI'PAMMA

Tema 3.1 IlanupoBaHMe HMHAMBHUAYAJBHOW PadoOThl PYKOBOIMTEJS.
¢ PeKTHBHOCTDH MCIIOJIb30BAHUS BPEMEHN PYKOBOAUTEJIS

NunuBunyanbHblii Toian paboTel pykoBoautensi. JlepeBo meneid. Ilonb3a
nepea ueneit. [IpuHuunel noctpoeHust aepeBa nene. MakTOpbl, CHUXKAKOIIUE
3¢hHEKTUBHOCTH PAOOTHI PYKOBOIUTEIIS.

Tema 3.2 Il.1anupoBanune JUYHOMH PadOThl PYKOBOIAUTEJIA

CucteMa TUIaHUPOBAHUS JIMYHOTO Tpyda pykoBoautens. IluceMenHas
dopma  mnanupoBaHus.  [lepcnexkTuBHOE, CpeJHECPOUYHOE U TEKyllee
IJIaHUPOBaHUE (OTIEPATUBHOE).

Tema 3.3 IlnannpoBanue padovero JHsI pyKOBOAUTeJIsI: 00pa3en IJIaHA
M YeK-JHCT 10 ero COCTABJICHHUIO

[TnanupoBanue padbodero aHs pykoBoautess. OO6paszel miaHa paboyero JTHS
pykoBoautensi. Yek-nmuct 3QGheKTUBHOTO ACIeTUPOBAHUS MOJHOMOYHA. Matpuiia
DOizenxayspa. Kak pykoBouTent0 OpraHu30BaTh CBOM pabOUYUil IC€HB: YEK-JIHCT.

Tema 3.4 Ily0siM4HOe BBICTYIJIEHHE B YNPABJIEHYECKOH /esiTeIbHOCTH
PYKOBOAMTEISI

Hauunaromuii oparop. Camonpe3eHTalusi: BU3yalbHOCTh, YCTAHOBJIICHUE U
NoJJIep’)KaHUE KOHTAKTa C ayJUTOPHUEH, 3aBOCBAHUE PACIOJIOKEHUS ayAUTOPUH,
s3bIK  BBICTYIJICHUSI. CyOBEKTHMBHBIE NPHYUHBI BBICTyIUIeHUA. [Ipe3eHTtanus
«IIpaBuna mOCTPOCHUS P PYKOBOJIUTENS JIJISl PA3JIMUHBIX CUTYAI[UN».

Tema 3.5 ®opMbI neperoBopos

Benenue nenoBbix meperoBopoB pykoBoautenei. KynbTypa oOmieHus.
[TeperoBopsl. [leperoBopHbIii iporiecc. Benenre neperoBopos 1o Tenedony.



Tema 3.6 /leioBbIe eperoBopbIi: MOMIATOBAS HHCTPYKIUS OPraHU3AIUN
U MIPOBEIEeHUs

Ha xakux npunHnunax ctposrcs 3((PEKTUBHBIE ACJIOBBIC IEPETOBOPHI
CekpeThl U T0JIE3HBIC TIPUEMBI BEJICHUS JISTIOBBIX MEpEeroBOpoB JlemoBbie BCTpeun
o Texuuke CITMH.

Tema 3.7 CoBemanus

OTtanbl W IEIM TOATOTOBKHM PYKOBOJWTENS K JCJIOBOMY COBEHIAHUIO.
[TonaTre, CymIHOCTh M THUIIBI JEJIOBBIX coBelaHuid. IloaroTroBka coBemiaHus.
dopmupoBaHue MOBeCTKH JHs. OmnpeneneHue CocTaBa YYaCTHHUKOB COBEIIAHUS.
BriGop u moaroroBka mnomMemieHus s coBemanus. [Ipesenrtanus k Teme «Kak
MPaBWJIBHO M C TOJIB30HM MpoBecTH pabouee coBemranuey. [Ipesenranus «BoceMb
npaBuI 3QPEKTUBHBIX COBEITAHUI.



